
 
PLANUL DE ACȚIUNI 

A CENTRULUI NAȚIONAL DE CERCETARE ȘI PRODUCERE A SEMINȚELOR PENTRU ANUL 2026 

 

Acțiuni 
Indicatori de 

produs/rezultat 

Termen de 

realizare  
Sursa de 

finanțare 
Riscuri 

 
Responsabil 

Documente 

de referință 

1 2 3 4 5 6 7 

I. Monitorizarea și coordonarea realizării  Programului instituțional de cercetare și alte proiecte din domeniul cercetării 

1.1 Elaborarea și prezentarea autorităților 

ierarhic superioare (MAIA; MEC; ASM; 

ANCD) a rapoartelor de activitate anuală 

în domeniul cercetării în cadrul 

Proiectului Instituțional 

Rapoarte 

prezentate 

01.12.2025-

31.01.2026  

Bugetul 

de Stat 

Rapoarte neavizate Spivacenco A.,  

Borozan P.,  Cebanu D., 

Lupolov T., Fantaziu V. 

Rapoarte 

anuale a 

proiectelor 

1.2 Elaborarea, examinarea și aprobarea 

programelor de lucru în subdiviziunile 

științifice 

Programe de 

lucru elaborate 

și aprobate 

01.02.2026- 

20.03.2026 

Bugetul 

de Stat 

Programe de lucru 

neaprobate 

Borozan P., Cebanu D.,  

Lupolov T., șefii de 

laborator  

Programe de 

lucru, Proces 

verbal 

1.3 Monitorizarea și controlul realizării 

programelor de lucru în subdiviziunile de 

cercetare  

Experiențe 

amplasate în 

câmp și 

realizate 

01.04.2026- 

30.10.2026 

Nu 

necesită 

Calamități naturale 

  

Administrația, șefii de 

laborator, comisia metodică 

Jurnale de 

câmp, Jurnale 

de evidență 

1.4 Controlul realizării planurilor de 

activități a Consiliului Științific și  

Comisiei metodice 

Procese 

verbale 

Pe parcursul 

anului 

Nu 

necesită 

Nu sunt Consiliul științific Procese 

verbale 

1.5 Monitorizarea  și evaluarea 

rapoartelor prezentate de către 

subdiviziunile științifice   

Rapoarte  

evaluate  

Pe parcursul 

anului 

Bugetul 

de Stat 

Programe de lucru 

cu experiențe 

nerealizate. Dări 

de seamă 

incomplecte 

Borozan P., Cebanu D., 

Lupolov T., Consiliul 

științific 

Procese 

verbale 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

II. Monitorizarea, coordonarea și realizarea proiectelor  suplimentare naționale și internaționale de atragere a fondurilor financiare 

2.1 Controlul realizării proiectului  

Dezvoltarea agriculturii conservative în 

R. Moldova.  Proiect din cadrul „UCIP 

IFADʺ 

Experiențe 

amplasate, 

rapoarte 

elaborate 

Pe parcursul 

anului 

„UCIP 

IFADʺ 

Calamități naturale Spivacenco A., Boincean 

B., Cebanu D., Borozan P., 

Fantaziu V. 

Rapoarte și 

schițe de 

proiecte 

2.2 Continuarea realizării proiectului 

Dezvoltarea și modernizarea 

infrastructurii agricole. Proiect 

investițional „Livada Moldoveiʺ 

Obținerea 

mașinilor 

agricole și a 

utilajului de 

procesare a 

semințelor 

Pe parcursul 

anului 

Livada 

Moldovei 

Întârzierea 

înregistrării și 

pregătirea 

obiectelor pentru 

instalarea liniei de 

procesare și a 

frigiderului pentru 

păstrarea 

semințelor de 

categorii biologice 

superioare  

Spivacenco A., Borozan P., 

Cebanu D., Mistreț A., 

Guzun Vl., Fantaziu V. 

Rapoarte și 

facturi 

III. Producerea semințelor de categorii biologice superioare și a semințelor certificate la culturile de câmp 

3.1 Producerea semințelor de categorii 

biologice superioare (prebază, bază) 

Sectoare 

semincere de 

producere, acte 

de batozare 

25.04.2026- 

30.10.2026 

Surse 

colectate 

Condiții 

nefavorabile ale 

mediului 

Borozan P.,  Gribincea Vl., 

Proca A.,  Rusu I. 

Contracte de 

producere, 

certificate de 

calitate 

ANSA  

3.2 Producerea semințelor hibride și a 

soiurilor de prima generație la culturile 

de câmp  

Loturi 

semincere și 

de hibridare, 

acte de 

inspecție în 

câmp 

15.04.2026- 

15.11.2026 

Surse 

colectate 

Condiții 

climaterice 

nefavorabile și 

nerespectarea 

lucrărilor 

tehnologice 

Spivacenco A.,  Borozan P., 

Marandici Gh. 

Program de 

producere a 

semințelor 

pentru 2026 

3.3 Aprecierea și asigurarea calității 

semințelor, elaborarea certificatelor de 

calitate 

Probe testate, 

buletine de 

calitate a 

01.02.2026- 

01.04.2026 

Surse 

colectate 

Nerespectarea 

condițiilor de 

testare a probelor 

Gribincea Vl.  Certificate și 

buletine de 

calitate 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

semințelor de semințe 

IV. Monitorizarea procesului de utilizare a resurselor financiare 

4.1 Elaborarea și aprobarea planului de 

alocații bugetare  

Plan elaborat  Trimestrul 

III-IV 

Conform 

surselor 

financiare 

alocate 

Neimplicarea 

persoanelor 

responsabile, ar 

scădea din 

obiectivitatea și 

realitatea planului 

elaborat 

Fantaziu V.,  Macrinici T., 

Șefii de subdiviziuni 

Planul de 

alocații 

elaborat 

4.2 Monitorizarea și controlul executării 

bugetului 

Analiză 

efectuată, plan 

executat 

Lunar și 

trimestrial 

Nu 

necesită 

Schimbarea 

prețurilor,  

insuficiența 

surselor financiare 

colectate, pot 

influența negativ la 

executarea 

bugetului 

Spivacenco A., Macrinici 

T., Fantaziu V. 

 

4.3 Analiza trimestrială a creanțelor și 

datoriilor  

Analiză 

efectuată 

10.01.2026- 

31.12.2026 

Nu 

necesită 

Tergiversarea 

achitării datoriilor 

restante  

Direcția finanțe și 

contabilitate, 

Serviciul juridic 

Facturi 

nerealizate 

4.4 Analiza semestrială a indicatorilor de 

performanță și a indicilor de producere 

 

Indicatori de 

performanță 

Semestrial Nu 

necesită 

Factorul uman și 

condițiile 

climaterice 

Borozan P.,  Macrinici T., 

Lupolov T. 

Fișa de 

evaluare 

4.5 Evaluarea trimestrială a angajaților,  

aprecierea lunară a eficienței și 

intensității muncii 

Evaluare 

efectuată, 

eficiență și 

intensitate 

apreciată 

Lunar și 

trimestrial  

Nu 

necesită 

Eficiența muncii 

evaluată  

incorect  

Grupul de lucru Fișa de 

performanță 

4.6 Monitorizarea consumurilor lunare de 

combustibil și a energiei electrice  

consumate pe instituție și subdiviziuni 

Analiză 

efectuată 

Lunar  Nu 

necesită 

Insuficiența 

mijloacelor 

financiare către 

finele anului, din 

Fantaziu V., Macrinici T., 

Guzun Vl. 

Facturi 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

motivul 

modificării 

prețurilor 

V. Asigurarea procesului de monitorizare si raportare asupra implementării obiectivelor strategice în domeniile de competență 

5.1 Informații si rapoarte 

prezentate la solicitarea Curții de conturi, 

MAIA, ANCD și altor entități 

Rapoarte 

prezentate 

Pe parcursul 

anului 

Nu 

necesită 

Informații 

prezentate 

incomplect 

Direcția finanțe și 

contabilitate 

Regulamente 

și hotărâri 

5.2 Informații, avizuri, propuneri, 

expertize la modificări de legi, 

regulamente, strategii de politici și 

hotărâri de guvern solicitate de către 

MAIA și MEC 

Avize și 

propuneri 

efectuate și 

transmise 

Pe parcursul 

anului 

Nu 

necesită 

Informații 

prezentate 

incomplect și 

incorect  

Spivacenco A., Borozan P., 

Lupolov T., Macrinici T. 

Strategii de 

politici și 

modificări de 

legi 

5.3 Monitorizarea  și evidență 

contractelor de achiziții și de realizare a 

produsului științific 

Contracte 

efectuate și 

monitorizate 

Pe parcursul 

anului 

Nu 

necesită 

Nerespectarea 

condițiilor 

necesare în 

contracte 

Borozan P. Fantaziu V., 

Lupolov T. 

Contracte 

semnate 

5.4 Evidența de inventariere a 

materialelor în gestiune a subdiviziunilor 

Liste de 

inventariere 

întocmite și 

verificate 

01.11.2026- 

10.12.2026 

Nu 

necesită 

Lipsa materialelor, 

aflate în gestiune 

Direcția finanțe și 

contabilitate, grupul de 

lucru 

Documente de 

referinţă 

VI. Monitorizarea și coordonarea activității juridice 

6.1 Pregătirea, avizarea și 

contrasemnarea actelor cu caracter 

juridic important ce reglementează 

activitatea de bază a Centrului Național 

de Cercetare și Producere a Semințelor  

Nr. de 

documente 

avizate 

Pe parcursul 

anului  

 

Nu 

necesită 

Nesemnarea 

actelor, care 

contravin 

legislației 

Spivacenco A.  Statutul 

CNCPS 

6.2 Monitorizarea executării hotărârilor 

judecătorești irevocabile, întreprinderea 

de măsuri susceptibile executării silite a 

actelor judecătorești privind recuperarea 

sumelor de bani datorate 

Scrisori și 

avize 

informative 

Pe parcursul 

anului  

 

Surse 

bănești 

pentru 

transport 

în afara 

Surse neachitate Spivacenco A., Butucel M. Hotărâri 

judecătorești 

și acte juridice 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

localității  

VII. Promovarea realizărilor științifice, extensiune și relații internaționale 

7.1 Diseminarea rezultatelor științifice 

obținute  

Număr de  

participări la 

seminare, 

mese rotunde, 

seminare 

organizate 

Februarie-

Octombrie 

Surse 

colectate 

Seminare 

nerealizate din 

cauza lipsei de 

cvorum 

Borozan P., Diaciuc N., 

șefii de laboratoare 

Rapoarte, 

prezentări, 

alte informații 

cu rezultate 

7.2 Organizarea și amplasarea loturilor 

demonstrative 

Nr de loturi 

amplasate  

Aprilie – 

Mai 

Surse 

colectate 

Calamități naturale 

 

Borozan P.  Loturi 

demonstrative 

amplasate  

7.3 Monitorizarea procesului de 

menținere a relațiilor de colaborare 

internațională 

Contracte de 

colaborare 

elaborate și 

menținute 

Pe parcursul 

anului  

Nu 

necesită 

Întreruperea 

contractelor de 

colaborare 

Spivacenco A., Borozan P.,  

Cebanu D. 

Contracte 

restabilite și 

deplasări 

7.4 Monitorizarea ofertei pe piața  a 

produsului științific. Identificarea 

posibilităților de penetrare a piețelor noi  

Piețe noi 

identificate 

Număr de 

contracte 

încheiate 

Pe parcursul 

anului  

Surse 

financiare 

legate de 

deplasări 

Restricții de 

deplasare, 

surse financiare 

insuficiente. 

Importul a 

semințelor hibride 

ale firmelor străine 

Diaciuc N., Livadaru E.  Oferte de 

prețuri și alte 

acte de 

informare  

VIII. Monitorizarea și elaborarea procesului de transmitere a soiurilor și hibrizilor la culturile de câmp în testările oficiale pentru înregistrare în 

Catalogul Soiurilor de Plante, obținerea și menținerea în vigoare a obiectelor de proprietate intelectuală 

8.1 Pregătirea și întocmirea 

documentelor necesare pentru Comisiile 

de Stat pentru Testarea Soiurilor de 

Plante 

Cereri, 

anchete, 

chestionare 

tehnice 

20.11.2026-

25.12.2026 

Surse 

financiare 

alocate 

pentru 

testări 

Erori și unele 

neclarități în 

anchete și 

chestionare tehnice 

Șefii de laborator Cereri 

aprobate și 

semnate 

8.2 Pregătirea semințelor și a coletelor în 

cantitățile solicitate de către Comisia de 

Stat pentru Testarea Soiurilor de Plante 

Numărul 

coletelor 

pregătite 

10.01.2026- 

10.03.2026 

Surse 

financiare 

alocate 

Semințe cu 

germinație și 

energie slabă 

Laboratoarele de ameliorare Certificate de 

calitate, 

invoiz 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

pentru 

testări 

8.3 Monitorizarea pregătirii 

documentelor pentru obținerea protecției 

juridice a realizărilor CNCPS și evidența 

procesului de menținere în vigoare a 

brevetelor existente și termenelor de 

valabilitate ale acestora 

Număr de 

cereri 

prezentate și 

brevete în 

vigoare 

obținute 

01.01.2026- 

30.11.2026 

Surse 

financiare 

alocate 

pentru 

obținerea 

OPI 

Cereri complectate 

incorect. 

Neachitarea la 

timp a texelor 

solicitate 

Direcția finanțe și 

contabilitate,., șefii de 

laborator 

Lege  nr. 39/ 

29.02.2008 

privind 

protecția 

soiurilor de 

plante 

IX. Asigurarea cu materialele necesare pentru activitatea Instituției și monitorizarea procesului de achiziții publice 

9.1 Elaborarea planului de achiziții 

pentru activitatea CNCPS și asigurarea 

cu materialele necesare  

Plan elaborat 10.01.2026- 

20.02.2026 

Nu 

necesită 

Plan realizat 

incomplect   

Spivacenco A., Macrinici T.    

Darciuc V., grupul de lucru 

Lege nr.131/  

03.07.2015 

privind 

achizițiile 

publice 

9.2 Monitorizarea și realizarea 

contractelor de achiziții publice 

Număr  de 

contracte 

realizate 

Pe parcursul 

anului 

Surse 

financiare 

alocate  

Lipsa surselor 

financiare. 

Contracte de 

achiziții publice 

nerealizate din 

lipsă de solicitanți 

Direcția finanțe și 

contabilitate,  

Darciuc V., Macrinici T. 

 

Lege nr.131/  

03.07.2015 

privind 

achizițiile 

publice 

9.3 Evidența derulării corecte a 

procedurilor de achiziții publice 

Rapoarte 

elaborate   

La solicitare Nu 

necesită 

Rapoarte 

neprezentate în 

termenii stabiliți 

Darciuc V., grupul de lucru 

 

Lege nr. 131/ 

03.07.2015 

privind 

achizițiile 

publice 

9.4 Monitorizarea și sistematizarea 

acțiunilor prevăzute în planul anual de 

achiziții 

Raport anual Decembrie  Nu 

necesită 

Raport 

neprezentat. 

Achiziții 

neefectuate 

Direcția finanțe și 

contabilitate. 

Darciuc V., Guzun Vl., 

Boghiu M. 

Legea 

Bugetului de 

Stat 

X. Monitorizarea procesului tehnologic la culturile adiacente din asolament și asigurarea condițiilor de muncă 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

10.1 Pregătirea planului de amplasare a 

culturilor în asolament și graficul de 

efectuare a lucrărilor 

Plan aprobat 10.01.202

6- 

10.03.202

6 

Nu 

necesită 

Plan incorect, 

grafic nepregătit 

Erhan A., Borozan P., 

Cebanu D., Marandici Gh., 

Țăranu V. 

Schița 

proiectului 

pregătit 

10.2 Monitorizarea și menținerea 

experiențelor și culturilor adiacente 

conform cerințelor tehnologice 

Suprafața de 

terenuri (ha)  și 

numărul de 

culturi în 

asolament 

01.03.202

6- 

30.11.202

6 

Surse 

bugetare 

și 

extrabuge

tare 

Lipsa unităților de 

tehnică 

corespunzătoare, 

Preţ majorat la 

combustibil, surse 

financiare 

insuficiente. 

Calamități naturale 

Erhan A., Ciobanu Gh., 

Marandici Gh.,  Țăranu V.  

 

 

 

Fișa 

tehnologică 

de efectuare a 

lucrărilor 

10.3 Asigurarea angajaților cu condiții  

de muncă (apă, lumină, încălzire) și 

menținerea edificiilor în stare bună 

Nr. de obiecte 

deservite, edificii 

menținute 

Pe 

parcursul 

anului 

Surse 

financiar

e 

colectate  

Surse financiare 

limitate 

Personal uman 

limitat pentru 

menținerea 

lucrărilor 

Darciuc V., Negrei I.,  

Foiu O. 

Acte, facturi, 

etc. 

10.4  Asigurarea protecției sănătății și 

securității ocupaționale prin dotarea 

personalului cu echipament individual de 

protecție (EIP) și alimentație de protecție 

pentru lucrul cu substanțe chimice toxice 

- Număr de seturi 

de EIP 

achiziționate 

(costume, măști 

cu filtru, mănuși, 

ochelari). 

- Număr de 

angajați 

beneficiari de 

alimentație 

antidot (lapte) 

- Zero incidente 

sau intoxicații 

profesionale 

înregistrate 

Ianuarie – 

Decembrie 

2026 

(Achiziția: 

Trim. I; 

Distribuția

: 

Permanent

) 

Bugetul 

de stat 

(mijloace 

bugetare) 

și/sau 

Venituri 

colectate 

ale 

Centrului 

-Întârzierea 

procedurilor de 

achiziție publică. 

-Creșterea 

prețurilor la 

echipamente 

specializate. 

-Neutilizarea 

corespunzătoare a 

echipamentului de 

către personal. 

 

Specialist SSM; 

Șef Serviciu Achiziții; 

Contabil-șef 

•Legea 

securității și 

sănătății în 

muncă nr. 

186/2008. 

•Hotărârea de 

Guvern 

privind 

acordarea 

alimentației 

de protecție. 

•Regulament

ul intern al 

CNCPS 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

XI. Monitorizarea și asigurarea evidenței personalului uman și a protecției muncii 

11.1 Asigurarea activităților ce țin de 

evidența personalului  din cadrul CNCPS 

conform legislație în vigoare  

Întocmita CIM 

și acordurilor 

adiționale 

îndeplinite  

Pe parcursul 

anului 

Surse 

bugetare 

CIM neîntocmite Borozan A., Guzun V. Codul muncii 

11.2 Monitorizarea corectitudinii  

îndeplinirii fișelor de post și a regimului 

de lucru al angajaților  

Fișe de post 

îndeplinite și 

monitorizate 

Ianuarie  Nu 

necesită 

Fișe de post 

îndeplinite incorect 

Spivacenco A., Borozan A.  Regulament 

intern 

11.3 Elaborarea și întocmirea 

contractelor de răspundere materială 

Contracte 

elaborate 

Pe parcursul 

anului 

Nu 

necesită 

Contracte 

neelaborate 

Borozan A., Direcția finanțe 

și contabilitate. 

Codul muncii 

11.4 Elaborarea și monitorizarea 

graficului de concedii a angajaților  

Grafic elaborat 02.01.2026- 

30.01.2026 

Surse 

bugetare 

Neândeplinirea 

graficului de 

concedii de către 

angajați 

Borozan A. Codul muncii 

11.5 Elaborarea, evidența și 

monitorizarea ordinelor de cadre și de 

producere 

Registru de 

evidență 

elaborat 

Pe parcursul 

anului 

Nu 

necesită 

Nu sunt Spivacenco A., Borozan A. Ordine de 

cadre și 

producere 

aprobate 

11.6 Asigurarea condițiilor de muncă și 

monitorizarea corectitudinii îndeplinirii  

proceselor tehnologice în scopul 

protecției muncii  

Număr de 

instructaje la 

locul de muncă 

efectuat  

Pe parcursul 

anului 

Nu 

necesită 

Lipsa 

instrucțiunilor și a 

lecțiilor efectuate 

în scopul protecției 

muncii 

Guzun Vl. Conform 

legislației în 

vigoare. 

XII. Fortificarea controlului intern Managerial (CIM) în cadrul Centrului Național de Cercetare și Producere a Semințelor 

12.1 Realizarea proiectului  instituțional 

din cadrul Programului de Stat 

Îndeplinirea 

planului de 

venituri 

colectate. 

Întreţinerea și 

dezvoltarea 

infrastructurii 

Trimestrul 

I-IV 

Nu 

necesită 

Insuficiența 

cadrelor științifice, 

condiții climaterice 

nefavorabile, 

pierderea indiciilor 

de calitate a  

semințelor 

Spivacenco A., Borozan P.,  

Macrinici T.,  Fantaziu V.  

Proiect ralizat 

și aprobat 



 

 

 
Acțiuni Indicatori de 

produs/rezult 

Termen de 

realizare  

Sursa de 

finanțare 

Riscuri 

 

Responsabil Documente 

de referință 

 

12.2 Identificarea, evaluarea și 

gestionarea riscurilor 

Nr. de riscuri, 

registrul 

riscurilor 

elaborat 

Trimestrul 

III-IV 

Nu 

necesită 

Insuficiența 

persoanelor pentru 

realizarea 

acțiunilor  

Fantaziu V., Macrinici T.  Jurnal de 

riscuri 

12.3 Elaborarea și revizuirea 

documentelor interne 

Documente 

elaborate și 

revizuite 

Trimestrul 

I-IV 

Nu 

necesită 

Posibile 

neconcordanțe 

în timpul revizuirii 

Macrinici T., Butucel M., 

grupul de lucru 

Lege nr. 

229/23.09. 

2010 privind 

controlul 

financiar 

public intern 

12.4 Asigurarea cu actele necesare pentru 

efectuarea auditului intern 

Dosar de audit 

constituit cu 

100% din 

documentele 

specificate în 

programul de 

intervenție  

Trimestrul 

IV 

Nu 

necesită 

Posibile 

neconcordanțe  în 

timpul revizuirii 

Macrinici T., Butucel M., 

grupul de lucru 

HG 

1086/2013 


